
 

 

瑞鼎科技股份有限公司 

114 年度董事會外部績效評估結果 

一、 依據：  

本公司「董事會績效評估辦法」針對董事會及其成員與功能性委員會之績效評估，應至少每三年由

外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行一次外部評估。本公司 114 年 6 月委任社團法人中華公司治

理協會進行評估，協會於 114 年 11 月 24 日出具評估報告，整體評估結果、建議及本公司預計改善措

施將呈送最近期董事會報告。  

二、 評估範圍：本公司董事會及功能性委員會。  

三、 評估期間：113 年 9 月 1 日至 114 年 8 月 31 日止。  

四、 評估方式：以線上自評問卷及實地訪評。  

五、 評估內容：  

(一) 董事會之組成  

(二) 董事會之指導與監督  

(三) 董事會之授權與風管  

(四) 董事會之溝通與協作  

(五) 董事會之自律與精進  

六、 公司治理運作情形：  

• 專業多元的董事會組成：董事會由 7 席董事(含 3 席具備經營管理、財會及半導體專才的獨董)組成，

結構符合營運需求。獨立董事積極參與中長期策略與技術佈局，有效發揮指導與監督職能。 

• 運作效率與資訊透明：董事會及轄下功能性委員會(審計、薪酬)運作頻率穩健，年度開會次數充足，且

組織規程與運作情形均公開揭露，符合透明化原則。 

• 策略指導與價值提升：積極回應主管機關政策，於 114 年通過並公告「提升企業價值計畫」，將經營團

隊的策略目標與中長期計畫制度化，落實董事會的策略引導職能。 

• 連結永續與人才培育：薪酬政策接軌國際趨勢，將 ESG 與永續指標納入經理人考核。同時，透過獎學

金、產學合作與實習專案等多管道積極儲備人才，支撐公司長期發展。 

• 高度自律與精進意願：配合 115 年 5 月董事改選，提前於 114 年底執行外部績效評核，由熟稔運作之

現任董事與協會交流並獲取精進建議，作為下屆傳承基礎。本次問卷回收率 100%且整體認同度高達

6.98 分(滿分 7 分)，顯見董事會對自我要求與精進治理之高度當責。 

七、 協會評估建議與本公司預計改善措施： 

協會建議 本公司預計改善措施 

1. 貴公司本屆董事會中已選任 1 席女性董事，

鑒於董事專業與性別多元為良好公司治理發

展的趨勢，建議貴公司於下屆（115 年）董

事會改選時，除依公司營運發展需求外，考量

增加「女性董事席次達三分之一」之可行性，

提升整體董事會之性別多元性。 

 為強化董事會職能並落實多元化政策，本公司已

規劃於 115 年董事改選時，將女性董事席次由現

行 1 席提升為 2 席，女性董事比例將由 14.3% 

提升至 25%。 

 後續將於兼顧公司營運發展需求及董事會整體

專業結構之前提下，持續推動董事會成員性別多

元化，並將女性董事席次達全體董事席次三分之

一，作為董事會成員多元化之中長期目標。 

2. 貴公司已安排獨立董事每年與內部稽核主管

及外部簽證會計師進行單獨溝通會議，最近

一次單獨溝通會議於 114 年 5 月舉行；然

參酌最佳公司治理實務，內、外部稽核與獨立

董事單獨溝通之頻率以每年至少兩次為佳，

建議貴公司考量提高溝通頻率並揭露書面紀

錄。 

為強化監督職能，本公司已規劃自 115 年起，將獨

立董事與內部稽核主管及簽證會計師之單獨溝通會

議，由原每年 1 次增加至每年 2 次(5 月及 11 月)，

並將相關溝通重點以書面方式留存及依規揭露。 

 



 

 

 

 




